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INTRODUCCION

En el presente informe se presentan los resultados consolidados de la identificacion y
caracterizacion de la oferta de programas académicos asociados a la transformacion digital, las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y las tecnologias 4.0 en el departamento
de Cordoba. El estudio se fundamenta en un andlisis sistematico realizado sobre los programas que
ofertan las 24 Instituciones de Educacion Superior (IES) con presencia activa en el departamento.
En este sentido, se identificaron 24 programas que mantienen una relacion directa o habilitadora
con los dominios de la transformacion digital y la Industria 4.0, de acuerdo con los registros
actualizados del Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES). Los
resultados evidencian que mas del 95 % de la oferta de estos programas se concentra en Monteria,
mientras que el resto se distribuye en municipios con menor infraestructura digital.

El andlisis se sustentd en la informacion consolidada del Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior (SNIES) y en la documentacion institucional mas reciente del Ministerio
de Educacion Nacional (MEN). La Tabla 4 integra los programas identificados con base en los
registros oficiales del MEN—SNIES (2024-2025), cuyos archivos fuente se encuentran detallados
en el Anexo 3. Esta caracterizacion aporta la base empirica necesaria para orientar la planeacion
académica y estratégica en materia de transformacion digital y tecnologias 4.0 en el departamento
de Cordoba, incorporando variables de matricula, egresados, contenidos disciplinares,
componentes didacticos e infraestructura tecnoldgica disponible en las instituciones analizadas.

El estudio se sustenta en tres argumentos esenciales. Primero, la alineacion entre la oferta
educativa y las demandas tecnologicas que permita el incremento de la empleabilidad, la
promocion y el desarrollo de talento especializado en sectores estratégicos vinculados con la
economia del conocimiento (Moraes & Kipper, 2023). Segundo, una adecuada caracterizacion
institucional permite optimizar recursos y evitar la duplicidad de programas en areas convergentes
con la Industria 4.0, garantizando pertinencia y eficiencia en la formacion superior (Jain & Jain,
2022). Finalmente, el analisis territorial permite reconocer las particularidades econdmicas,
sociales y culturales que inciden en la adopcién de tecnologias disruptivas, facilitando la
formulacion de estrategias contextualizadas, sostenibles y coherentes con las capacidades y
dindmicas propias del territorio, orientadas a impulsar la transformacion digital regional (Pasi &
Dhamak, 2025).
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El trénsito hacia la Cuarta Revolucion Industrial impone desafios estructurales para los
sistemas educativos contemporaneos, particularmente en el departamento de Cordoba. Las
tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0, tales como el Internet de las Cosas (IoT), la
inteligencia artificial, la ciberseguridad, la manufactura avanzada, el blockchain, la realidad
aumentada y la computacion en la nube, no solo reconfiguran los procesos productivos, sino que
redefinen las competencias profesionales requeridas en la economia digital (Mian et al., 2020).
Este nuevo paradigma exige que las instituciones de educacion superior integren de manera
coherente la transformacion digital en su oferta académica, articulando los programas de
formacion con las demandas del entorno tecnologico, social y laboral emergente (Costan et al.,

2021).
2"\ UNIVERSIDAD DE \// 'C ccore oes - /L
| j COOPERATIV i DAPIO 7 SGR
CORDOBA | ... DE COLOMBIA T eaLomaIn Monteria
® Teléfono: (604) 786 0300/ 786 0920 ® Email: proy.innd55@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cérdoba




Fortaleciendo

Cérd“m 1. OBJETIVOS

1.1 General

Caracterizar la oferta académica del departamento de Cérdoba vinculada con la transformacion
digital y las tecnologias habilitantes de la Industria 4.0, con el fin de generar informacion
sistematizada que oriente futuras acciones de fortalecimiento y redisefio curricular, mediante
estrategias de pertinencia académica que articulen el territorio con las instituciones de educacion
superior, el sector productivo y los entes territoriales del departamento de Cérdoba.

1.2 Especificos

e Identificar los programas académicos activos en el departamento de Cérdoba con afinidad
directa o potencial hacia las tecnologias 4.0, a partir de las bases consolidadas del Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES) y otras fuentes institucionales
oficiales.

e Caracterizar la distribucion de la oferta académica por niveles de formacion, areas del
conocimiento, modalidad y concentracion institucional, para reconocer patrones de
especializacion, centralizacion y brechas territoriales en la formacion tecnologica.

e Analizar la correspondencia entre la oferta educativa existente y las demandas tecnologicas
emergentes de los sectores productivos estratégicos del territorio, identificando
oportunidades de fortalecimiento académico y laboral.

e Examinar las condiciones institucionales, tecnologicas y territoriales que inciden en la
adopcion de modelos educativos basados en la transformacion digital y la educacion 4.0,
considerando factores de infraestructura, gobernanza y cooperacion interinstitucional.

e Sistematizar los resultados del proceso de identificacion y caracterizacién en una matriz
analitica integral, que consolide la informacion académica, institucional y territorial de la
oferta asociada a la transformacion digital y las tecnologias 4.0 en el departamento de
Cordoba.
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2. MARCO CONCEPTUAL

Antes de abordar los componentes especificos de la Industria 4.0 y la Educacion 4.0, es
pertinente presentar una sintesis visual que evidencie su interrelacion y su conexion con el objetivo
central del estudio: la identificacion y caracterizacion de la oferta académica del departamento de
Cordoba asociada a la transformacion digital y a las tecnologias habilitantes de la Industria 4.0. La
Figura 1 muestra los ejes conceptuales que articulan ambos paradigmas y su relevancia formativa
en el contexto regional.
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Figura 1 Sintesis basica del marco conceptual (Cordoba, Colombia)

2.1 Industria 4.0: naturaleza, componentes y efectos

La Cuarta Revolucion Industrial representa un punto de inflexiébn que relaciona la
integracion de las tecnologias digitales, fisica y bioldgica. Este paradigma, conocido como
Industria 4.0, impulsa la automatizacion inteligente de los sistemas productivos mediante el uso
de tecnologias ciber-fisicas, Internet de las cosas (IoT), inteligencia artificial y andlisis de datos
masivos (Chakraborty et al., 2023). Su estructura se apoya en la interconexion en tiempo real enf;
personas, maquinas y sistemas, generando entornos productivos altamente adaptativo
autonomos (Pasi & Dhamak, 2025). /
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Los"’componentes esenciales de la Industria 4.0 se articulan alrededor de la digitalizacion
integral, interoperabilidad, descentralizacion y personalizacion de la produccion. Este enfoque
supone una ruptura con los modelos de manufactura tradicionales, al incorporar tecnologias
habilitadoras como la computacion en la nube, el blockchain, la manufactura aditiva y la realidad
aumentada (Oztemel & Gursev, 2020). Tales innovaciones permiten optimizar recursos, reducir
los tiempos de inactividad y generar productos bajo demanda con altos estandares de eficiencia
(Miranda et al., 2021).

Las implicaciones trascienden el ambito productivo, impactando la sostenibilidad
ambiental, la gestion energética y los modelos de negocio basados en servicios digitales (Pasi &
Dhamak, 2025). Sin embargo, su adopcién enfrenta barreras estructurales: costos de
implementacion, carencia de talento especializado, falta de interoperabilidad y limitaciones en
politicas de digitalizacion (Elsayed Abdelmajied, 2022). En contextos regionales, estas
dificultades se amplifican por desigualdades en conectividad y capacidades institucionales, lo que
requiere estrategias adaptadas a la realidad local y educativa para potenciar la competitividad
territorial.

2.2 Educacion 4.0: evolucion, dimensiones y retos en formacion superior

La Educacion 4.0 emerge como respuesta sistémica a las transformaciones tecnoldgicas
derivadas de la Industria 4.0. Su esencia no radica Unicamente en la adopcion de herramientas
digitales, sino en la transformacién metodologica, los espacios de aprendizaje y las competencias
requeridas en la economia digital (Elena & Lilia, 2023). Este modelo promueve una pedagogia
centrada en el estudiante, sustentada en la flexibilidad, la personalizacion y la integracion de
tecnologias inteligentes para el aprendizaje continuo (Asad & Malik, 2023).

Desde una perspectiva competencial, Educacion 4.0 promueve el desarrollo simultaneo de
habilidades técnicas (programacion, analisis de datos, robdtica), cognitivas (pensamiento critico,
resolucion de problemas), sociales (colaboracion digital, liderazgo) y de meta-aprendizaje
(autonomia y adaptabilidad) (Gonzalez-Pérez & Ramirez-Montoya, 2022). Estas dimensiones se
articulan con enfoques pedagdgicos contempordneos como la ciberpedagogia y la heutagogia, que
sitian al estudiante como protagonista de procesos formativos autorregulados y mediados por
tecnologia (Asad & Malik, 2023).

En el ambito institucional, la Educacion 4.0 exige una transformacion profunda de los
modelos de gestion y de los procesos de gobernanza digital, orientados hacia la creacion de
ecosistemas de aprendizaje inteligentes y sostenibles. Las universidades deben desarrol
infraestructuras tecnoldgicas robustas, promover una cultura de innovacion docente y establ
alianzas estratégicas con el sector productivo (Miranda et al., 2021). Estos cambios demanda
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formativa (Pasi & Dhamak, 2025). |

2.3 Interrelacion entre Industria 4.0 y Educacion 4.0: implicaciones formativas

Industria 4.0 y Educacion 4.0 mantienen una relacion simbidtica: mientras la primera
reconfigura las dindmicas econdmicas y laborales, la segunda asume la responsabilidad de formar
profesionales capaces de innovar en este ecosistema interconectado (Chakraborty et al., 2023). La
educacion superior desempena un papel mediador esencial, integrando contenidos tecnologicos
emergentes en los planes de estudio y fomentando una cultura de aprendizaje continuo basada en
datos y tecnologia (Elena & Lilia, 2023).

El redisefio curricular bajo este paradigma implica una articulacion vertical y horizontal de
los programas: la primera, progresiva en el desarrollo de competencias tecnologicas; la segunda,
transversal, al integrar saberes digitales en disciplinas tradicionales (Miranda et al., 2021). Los
laboratorios hibridos —fisicos y virtuales— constituyen entornos privilegiados para el aprendizaje
experiencial, fortaleciendo la relacion teoria-practica y estimulando la innovacién pedagogica
(Costan et al., 2021).

Finalmente, la colaboracién universidad—empresa se erige como un componente
estructural. La co-creacion de proyectos tecnologicos, programas de formacion dual y practicas
integradas favorece la pertinencia educativa y el cierre de brechas entre formacion y demanda
laboral, consolidando un ecosistema de innovacién educativa sostenible (Asad & Malik, 2023).
Este entramado conceptual sustenta la necesidad de caracterizar la oferta académica del
departamento de Cordoba, identificando las capacidades institucionales existentes y las
oportunidades de articulacion hacia un ecosistema educativo 4.0.
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3. MARCO CONTEXTUAL

3.1 Panorama nacional y tendencias en transformacion digital y tecnologias 4.0 en Colombia

En la ultima década, Colombia ha consolidado la transformacion digital como un eje
transversal de su politica publica, priorizando la conectividad, la interoperabilidad gubernamental
y la digitalizacion de procesos productivos. Estrategias nacionales como la Mision TIC 2022 y la
Politica de Gobierno Digital han fortalecido la infraestructura tecnoldgica y fomentado la adopcion
de tecnologias 4.0 en sectores estratégicos (Parra-Sanchez & Talero-Sarmiento, 2021). La
incorporacion de herramientas como la inteligencia artificial, el Internet de las cosas (IoT) y la
analitica de datos estd redefiniendo las dinamicas de competitividad, especialmente entre las
pequefias y medianas empresas (Castillo-Vergara & Duarte Valdivia, 2025).

No obstante, la penetracion de estas tecnologias enfrenta desafios estructurales. Persisten
brechas digitales regionales y una carencia de talento especializado, particularmente en territorios
fuera de los grandes centros urbanos (Manco Zapata & Cortés Gomez, 2023). Las PYMES, que
representan mas del 90% del tejido empresarial nacional, muestran avances desiguales en su
digitalizacion y, en muchos casos, carecen de modelos de madurez tecnologica que les permitan
integrar soluciones de Industria 4.0 de forma sostenible (Avila-Bohorquez & Gil-Herrera, 2022).
En este escenario, el fortalecimiento de capacidades digitales y la articulacion entre industria,
academia y gobierno se tornan prioritarios para impulsar la competitividad nacional (Cordero et
al., 2023).

En el ambito de la educacion superior, diversas universidades han iniciado procesos de
transformacion digital orientados a consolidar ecosistemas de innovacion y avanzar hacia el
modelo de Universidad 4.0. Estos esfuerzos, aunque significativos, tienden a concentrarse en sedes
principales, dejando rezagadas a regiones con menor infraestructura tecnoldgica (Serna Gémez &
Diaz-Piraquive, 2021). La consolidacion de capacidades institucionales para la docencia, la
investigacion y la extension digitalizada constituye, por tanto, un elemento clave de la agenda de
desarrollo educativo del pais.
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3.2 Departamento de Cordoba en transformacion digital e industrias 4.0: condiciones,
avances e iniciativas

El departamento de Cordoba presenta un panorama contrastante: mientras los entornos
urbanos han mejorado su conectividad y acceso a servicios digitales, las zonas rurales aun
enfrentan limitaciones estructurales en cobertura y velocidad de internet. Estas desigualdades
condicionan la implementacion efectiva de estrategias de digitalizacion educativa y productiva.

En los ultimos anos, la Gobernacion de Cordoba ha impulsado la creacion de la Red de
Gobierno Digital Departamental, con el propdsito de fortalecer la gestion publica mediante la
interoperabilidad y la prestacion de servicios en linea (Gobernacion de Cérdoba, 2025).

Segun cifras del DANE (2025), el Producto Interno Bruto (PIB) del departamento alcanzo
$30,95 billones, con un crecimiento del 1,9 % y una participacion del 1,8 % en el PIB nacional.
La estructura productiva se concentra principalmente en los sectores agropecuario, comercio,
servicios y mineria, con una participacion creciente de la agroindustria. Esta composicion
econémica refleja una dependencia de actividades tradicionales con baja incorporacion
tecnologica, lo que limita la productividad y la competitividad territorial.

En este contexto, la educacién superior se constituye en un eje estratégico para la
diversificacion productiva y la transformacion digital del territorio. La pertinencia de los
programas académicos asociados a tecnologias 4.0 —como automatizacion, analitica de datos,
inteligencia artificial y robdtica— cobra especial relevancia ante la necesidad de modernizar los
procesos de produccion, gestion publica y servicios. La formacion en estas areas permite generar
capital humano calificado, capaz de impulsar la innovacion y agregar valor a sectores tradicionales
como la agroindustria y el comercio, contribuyendo al incremento sostenido del PIB regional.

En el ambito académico, la Universidad de Coérdoba ha establecido convenios de
cooperacion con la Agencia Nacional Digital para el fortalecimiento de capacidades tecnologicas
y la integracion de plataformas digitales en la docencia, consolidando un punto de partida
institucional para el despliegue regional de tecnologias 4.0 (Agencia Nacional Digital—
Universidad de Coérdoba, 2025). Sin embargo, la infraestructura tecnoldgica en muchas
instituciones del departamento sigue siendo limitada. La disponibilidad de laboratorios, redes de
alta velocidad y entornos de simulacion digital es heterogénea, lo que impacta la calidad de la
formacion tecnologica (Avila Mestra, 2022).
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La desconexion entre la formacion académica y las necesidades tecnologicas del aparato |
productivo local continta siendo un desafio. Sectores como la agroindustria, el comercio y los
servicios muestran potencial para incorporar tecnologias inteligentes, pero carecen de mecanismos
de articulacion con la academia que faciliten la transferencia de conocimiento (Parra et al., 2021).
Este desfase genera un desajuste entre las competencias digitales de los egresados y las demandas
del mercado laboral regional.

3.3 Oportunidades estratégicas y factores condicionantes en Cérdoba

La transformacion digital de Cérdoba se encuentra en una etapa de consolidacion
progresiva, con oportunidades estratégicas significativas. La existencia de politicas publicas
regionales, iniciativas interinstitucionales y un creciente interés en la adopcion de tecnologias
disruptivas ofrece un entorno favorable para el desarrollo de proyectos de innovacion digital
(Manco Zapata & Cortés Gomez, 2023).

Asimismo, la baja saturacion de programas académicos especializados en tecnologias 4.0
abre un espacio propicio para el fortalecimiento de ofertas educativas diferenciadas y con
pertinencia territorial. No obstante, persisten factores condicionantes criticos: la infraestructura
tecnoldgica insuficiente en zonas rurales, la escasez de talento humano con competencias en
inteligencia artificial, automatizacion y andlisis de datos, y la necesidad de modelos de
financiacion y gobernanza mas solidos (Castillo-Vergara & Duarte Valdivia, 2025).

El fortalecimiento de la gobernanza tecnoldgica regional emerge como una condicion
indispensable para consolidar una arquitectura educativa y productiva 4.0. La coordinacion entre
instituciones académicas, sector privado y gobierno local serd determinante para generar sinergias
sostenibles y garantizar que los procesos de transformacion digital respondan efectivamente a las
necesidades del territorio. Estos elementos configuran un escenario que justifica la caracterizacion
de la oferta académica asociada a la transformacion digital y las tecnologias 4.0 en el departamento
de Cordoba, como insumo clave para orientar politicas y estrategias de desarrollo territorial

sostenible.
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3.4 Indicadores estadisticos (SNIES, Cordoba, 2024)

La lectura de las bases consolidadas del Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior (SNIES) permite perfilar con mayor precision la oferta y el comportamiento reciente de
la educacion superior en Cordoba. Para 2024, la distribucion por niveles de formacion muestra una
concentracion estructural en el nivel universitario y una participacion relevante de posgrados de
especializacion, con presencia aun incipiente de maestrias y doctorados (MEN-SNIES, 2024).

3.4.1 Volimenes por nivel: inscritos, admitidos, matriculados y graduados

En 2024, Cordoba registra 28.901 inscritos, 16.187 admitidos, 90.112 matriculados y 8.458
graduados en la oferta de programas con domicilio de oferta en el departamento (MEN-SNIES,
2024). La tabla 1 sintetiza el comportamiento por nivel de formacion.

Tabla 1 Distribucion por nivel de formacion en Cordoba (2024)

Nivel de formacion Inscritos Admitidos Matriculados Graduados %

2024 2024 2024 2024 Graduados/Matriculados
Formacion técnica 936 933 1.775 167 0,09
profesional
Tecnologico 4.517 1.374 6.915 879 0,13
Universitario 21.044 11.916 77.742 6.353 0,08
Especializacion 1.795 1.571 2.671 936 0,35
universitaria
Maestria 457 325 753 120 0,16
Total general 28.901 16.187 90.112 8.458 0,09

Fuente: elaboracion propia con base en MEN-SNIES (2024).

El nivel universitario concentra la mayor parte de la matricula y los egresos, confirmando
su papel como eje del sistema departamental. El nivel tecnolégico mantiene una masa critica
intermedia, con potencial de expansion si se articulan trayectorias con ciclos propedéuticos y
demanda sectorial 4.0. La formacion técnica profesional conserva una escala reducida, lo que
sugiere oportunidades para fortalecer la oferta de base técnica, clave para perfiles operativos y de
mantenimiento en entornos digitales.

La especializacion universitaria presenta la tasa de egreso mas alta (0,35), coherente con
su naturaleza de corta duracion y orientacion profesional aplicada. Finalmente, la maestria
mantiene una escala moderada y un peso relativo menor frente a la especializacion, lo que invita a
fomentar maestrias profesionalizantes alineadas con tecnologias 4.0 (MEN-SNIES, 2024).
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3.4.2 Programas e instituciones por nivel (oferta 2024)

A partir de la base de Matriculados 2024, el departamento ofrece la siguiente estructura de
programas e instituciones de educacion superior (IES) por nivel de formacion (MEN-SNIES,
2024):

Tabla 2 Programas e instituciones por nivel de formacion (Cordoba, 2024)

Nivel de formacién Programas (2024) IES (2024)
Formacion técnica profesional 10 3
Tecnologico 59

Universitario 151 12
Especializacion universitaria 67 11
Maestria 43 6
Especializacion médico-quirurgica 5 1
Doctorado 4 2

Fuente: elaboracion propia con base en MEN-SNIES (2024).

Esta configuracion confirma que el nucleo de la oferta se concentra en pregrado
universitario y especializacion, mientras que los posgrados de investigacion (maestria y doctorado)
mantienen escala incipiente. El segmento tecnologico presenta suficiente amplitud para servir de

puente hacia perfiles intermedios, esenciales en los procesos de adopcion gradual de la Industria
4.0.

3.4.3 Indicadores de resultado (graduados/matriculados) como sefial de desempefio

Como muestra la Tabla 1, la razon graduados/matriculados 2024 por nivel muestra mayor
eficiencia de titulacion en especializacion (0,35), seguida de maestria (0,16) y tecnolédgico (0,13);
el universitario alcanza 0,08 y la técnica profesional 0,09. Estas variaciones son coherentes con las
diferencias de duracion e intensidad de los programas y reflejan la necesidad de optimizar la
pertinencia 4.0 mediante itinerarios cortos, flexibles y articulados con las demandas del sector
productivo local (MEN-SNIES, 2024).
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3.4.4 Analisis estratégico de la oferta académica del departamento de Cordoba

El patron de alta concentracion universitaria, peso relativo de la especializacion y escala
intermedia tecnologica orienta la formulacion de estrategias de fortalecimiento y articulacion
educativa hacia los sectores productivos 4.0.

Entre las lineas de accién prioritarias se destacan:

e Consolidar tramos técnicos y tecnologicos vinculados con IoT, automatizacion, ciencia de
datos y ciberseguridad para fortalecer perfiles operativos e intermedios.

e Profesionalizar maestrias con un componente aplicado orientado a la analitica, la
inteligencia artificial y la manufactura digital.

e Fortalecer los vinculos universidad—empresa mediante practicas y proyectos colaborativos
que incrementen la empleabilidad en sectores tecnoldgicos.

e Mapear la infraestructura fisica y digital —Ilaboratorios, simuladores y redes de
conectividad— asociada a los programas con mayor traccion en matricula y egreso.

Estos elementos reafirman la necesidad de una articulacion estratégica entre gobierno,
academia y sector productivo para reducir brechas territoriales y consolidar un ecosistema
educativo orientado a la Educacion 4.0 en el departamento de Coérdoba.
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El estudio adopta un enfoque cuantitativo—descriptivo, con propdsito analitico y de
caracterizacion, orientado a examinar la oferta académica vinculada a la transformacion digital y
las tecnologias habilitantes de la Industria 4.0 en el departamento de Coérdoba. Este enfoque
permite analizar patrones y relaciones entre variables institucionales, programaticas y territoriales,
fundamentadas en datos del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES).

La metodologia combina analisis documental, procesamiento estadistico multifuente y
validacion cruzada de registros, garantizando coherencia, transparencia y reproducibilidad (Castro
Benavides & Tamayo Arias, 2022). La triangulacion de fuentes del MEN—SNIES con repositorios
institucionales permite observar tendencias regionales y nacionales en la digitalizacion de la
educacion superior (Trevisan et al., 2024). Este enfoque se alinea con métodos empiricos de
medicion de madurez digital y transformacion tecnoldgica en instituciones universitarias (Hannan,
2023).

4.1 Fase 1 - revision bibliografica

De la oferta académica asociada a transformacion digital e industrias 4.0 de las IES en el
departamento de Cordoba, inscritos, admitidos, matriculados, graduados y programas académicos
(MEN-SNIES 2024 — 2025).

4.2 Fase 2 — procesamiento de datos

Segmentacion territorial, depuracion y normalizacion de datos.

4.3 Fase 3 — analisis de datos

Procedimiento analitico, anélisis comparativo y célculo de indicadores estructurales.

4.4 Fase 4 — validacion y sistematizacion de datos

Validacion, sistematizacion y revision institucional.

4.5 Consideraciones éticas y de calidad de los datos

El uso de informacion publica del SNIES se ajusta a los principios de transparencia,
reproducibilidad y ética de datos. Dado su caracter institucional, no se involucraron datos
personales. Se aplicaron controles de calidad estadistica y verificacion cruzada de totales,
garantizando la integridad y fiabilidad del analisis (Hannan, 2023).
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Las bases de datos fueron procesadas en formato Excel y depuradas mediante
homologacion semantica de variables nominales (institucion, municipio, area de conocimiento y
nivel de formacion).

Se construy6 un dataset unificado por afio y nivel de formacion, que constituye el insumo
central para la caracterizacion educativa del departamento de Cordoba (Klave & Cane, 2024). La
incorporacion de los anexos aport6 una dimension cualitativa, permitiendo mapear la pertinencia
tematica de los programas en areas emergentes como inteligencia artificial, [oT, ciberseguridad y
robotica (Petchamé et al., 2023).

El proceso analitico se desarroll6 en cinco etapas secuenciales, orientadas a garantizar la
trazabilidad y consistencia de los resultados:

e Segmentacion territorial: filtrado de registros correspondientes al departamento de
Cordobay clasificacion por nivel formativo (técnico profesional, tecnologico, universitario
y posgrado).

e Depuracion y normalizacion de datos: eliminacion de duplicados, correccion de
inconsistencias y estandarizacion de variables clave (codigo SNIES, nivel de formacion,
afo).

e Cilculo de indicadores estructurales: computo de inscritos, admitidos, matriculados,
graduados y programas activos. Se incluyo la tasa de egreso como indicador de eficiencia
terminal. Los calculos fueron automatizados con NumPy y pandas, garantizando
replicabilidad y consistencia (Harris et al., 2020).

e Analisis comparativo: elaboracion de tablas dindmicas y visualizaciones para interpretar
la composicion de la oferta educativa y su distribucion territorial (Valdés et al., 2021).

e Validacion y revision institucional: contrastacion de resultados con los informes oficiales
del MEN vy literatura reciente sobre transformacion digital universitaria en Latinoamérica
(Giang et al., 2021).

En cuanto a la estructura general de la oferta académica en Cérdoba (2024-2025), el
andlisis consolidado de las bases SNIES 2024 muestra una oferta educativa caracterizada por una
marcada concentracion en el nivel universitario, tanto en matricula como en graduacion. Los
programas de tecnologia y especializacion constituyen el segundo nucleo de relevancia, mientras
que los niveles de maestria y doctorado mantienen una representacion incipiente pero en
crecimiento hacia 2025, de acuerdo con la informacion complementaria de los Anexos 3.1 y 3.
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Tabla 3 Distribucion de estudiantes por nivel de formacion en Cordoba (2024)

Nivel de formacion Inscritos Admitidos Matriculados Graduados %
Graduados/Matriculados

Formacion técnica 936 933 1.775 167 0,09
profesional

Tecnologico 4.517 1.374 6.915 879 0,13
Universitario 21.044 11.916 77.742 6.353 0,08
Especializacion 1.795 1.571 2.671 936 0,35
universitaria

Maestria 457 325 753 120 0,16

Total general 28.901 16.187 90.112 8.458 0,09

Fuente: Elaboracion propia con base en MEN-SNIES (2024).

El nivel universitario concentra el 86,2 % del total de la matricula y el 75,1 % de los
graduados del sistema departamental. Los niveles, tecnoldgico y técnico profesional, aunque de
menor escala, desempefian un papel clave en la formacion de capital humano operativo asociado
a los procesos de digitalizacion productiva. El analisis temporal con los Anexos 3.1 y 3.2 muestra
un incremento neto del 4,3 % en programas activos, principalmente en los niveles tecnologico y
de maestria, lo que refleja un proceso inicial de diversificaciéon en éareas vinculadas con las
Tecnologias 4.0. Este crecimiento no obedece Uinicamente a una expansion cuantitativa, sino que
evidencia una reconfiguracion estructural de la oferta académica orientada a alinear la formacion
superior con los nuevos dominios de la economia digital. La creacion de programas en analitica
de datos, automatizacion industrial, ciberseguridad y tecnologias de la informacion marca un viraje
hacia el fortalecimiento de competencias aplicadas y multidisciplinarias, en consonancia con las
tendencias globales de reconversion tecnologica en la educacion superior (Zaevska, 2024; Toprak,
2024). Esta dindmica promueve la constitucion de programas interinstitucionales en inteligencia
artificial, manufactura avanzada y tecnologias digitales como motores de productividad y
sostenibilidad territorial, en este sentido, el departamento de Cordoba, comienza a configurar un
ecosistema formativo hibrido que integra trayectorias técnicas, tecnologicas y de maestria con las
demandas de la transformacion digital regional, sentando las bases para un capital humano
especializado capaz de liderar la transicion hacia una economia 4.0 mas inclusiva y descentralizada
(Pinedo-Lopez et al., 2025a; Pinedo-Lopez, Baena-Navarro, & Torres-Hoyos, 2025b).

La consolidacion de maestrias y doctorados en innovacién emerge como un eje estratégico
para fortalecer la capacidad regional de generacion y transferencia de conocimiento avanzado. La
apertura de estos programas propicia el desarrollo de una masa critica de investigadores y
profesionales capaces de articular la ciencia aplicada con la gestion tecnologica y el
emprendimiento innovador (Bayramova, 2024). La evidencia empirica indica que las regiones que
incorporan formacion doctoral en innovacion dentro de sus ecosistemas universitarios logran
mayores niveles de transferencia tecnologica y colaboracidon intersectorial, potenciando
sostenibilidad de las redes de valor basadas en conocimiento (Martins & Singh, 2023).
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El impulso a posgrados centrados en la innovacidon no solo amplia la frontera cientifica, |

sino que institucionaliza mecanismos de gobernanza colaborativa entre universidades, empresas y
gobiernos locales, condicidon esencial para consolidar ecosistemas de innovacion resilientes y
adaptativos (Rosli & Cacciolatti, 2022). Este tipo de programas contribuye también a diversificar
el capital humano avanzado, promoviendo la creacion de soluciones tecnoldgicas con pertinencia
territorial y alto impacto socioecondmico (Zaevska, 2024). En conjunto, la expansion hacia
maestrias y doctorados en innovacidn representa una estrategia estructural imprescindible para
sostener la competitividad regional en un entorno global caracterizado por la aceleracion
tecnologica y la transicion hacia economias basadas en el conocimiento.

En este marco de transformacion estructural de la oferta académica y de consolidacion del
posgrado, resulta pertinente identificar con precision los programas que, a 2025, mantienen una
relacion directa con los dominios de la transformacion digital y la Industria 4.0. En cuanto a la
caracterizacion temadtica de la oferta relacionada con Tecnologias 4.0, la integracion de los Anexos
3.1y 3.2 (2025), una vez depurados y verificados, permiti6 identificar 24 programas académicos
activos en el departamento de Cordoba con registro calificado vigente a 2025 que mantienen una
relacion directa o habilitadora con los dominios de la transformacion digital y la Industria 4.0, que
se muestran en la Tabla 4 (ver Anexo 1):
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Tabla 4 Programas asociados transformacion digital e industrias 4.0 (Cordoba, SNIES vigente 2025)

SNIES Institucion Programa Nivel Modalidad  Municipio Area 4.0 asignada

117115 UNISINU Doctorado en Tecnologias de la Informacion Doctorado Presencial Monteria TIC/ICT

117189 UNISINU Maestria en Tecnologias de la Informacion Maestria Presencial Monteria TIC/ICT

117234 Universidad de Cordoba Maestria en Innovacion Educativa con Tecnologia e Maestria Virtual Monteria TIC/Educacion digital/IA

Inteligencia Artificial
110345 Universidad Cooperativa de Especializacion en Seguridad de la Informacion Especializacion Presencial Monteria Ciberseguridad
Colombia

106498 Universidad Pontificia Especializacion en Automatizacion y Control Especializacion Presencial Monteria Robotica y automatizacion
Bolivariana Industrial

53826 UNISINU Especializacion en Redes y Telecomunicaciones Especializacion Presencial Monteria Telecom/Redes

106911 UNISINU Especializacion en Gerencia de Sistemas Eléctricos de Especializacion Presencial Monteria Electronica/Control

Potencia

117056 UNISINU Especializacion en Tecnologias de la Informacion Especializacion Presencial Monteria TIC/ICT

108998 Universidad Pontificia Especializacion en Gerencia de Sistemas y Tecnologia Especializacion Presencial Monteria TIC/Gestion tecnologica
Bolivariana

21279 UNISINU Ingenieria de Sistemas Universitario Presencial Monteria Sistemas/Software

54639 CUN Ingenieria de Sistemas Universitario Presencial Monteria Sistemas/Software

5377 Universidad Cooperativa de Ingenieria de Sistemas Universitario Presencial Monteria Sistemas/Software
Colombia
51795 Universidad de Cordoba Ingenieria de Sistemas Universitario A distancia Monteria Sistemas/Software
106119 Universidad de Cordoba Licenciatura en Informatica Universitario Presencial Monteria TIC/Educacion digital
4950 Universidad Pontificia Ingenieria Electronica Universitario Presencial Monteria Electrénica/Control

Bolivariana

118014 Universidad de Cérdoba Tecnologia en Desarrollo de Software Tecnoloégico Presencial Monteria Sistemas/Software

118013 Universidad de Cérdoba Tecnologia en Desarrollo de Software Tecnolodgico A distancia Monteria Sistemas/Software

106066 CUN Tecnologia en Desarrollo de Software Tecnoldgico Presencial Monteria Sistemas/Software

109762 SENA Tecnologia en Implementacion de Infraestructura de Tecnoldgico Presencial Monteria TIC/Infraestructura

TIC
108810 SENA Tecnologia en Gestion de Redes de Datos Tecnoldgico Presencial Monteria Telecom/Redes
102212 CUN Técnica Profesional en Soporte de Sistemas e Téc. Prof. Presencial Monteria Sistemas/Software
Informatica

118011 Universidad de Cérdoba Técnico Profesional en Programacion Web Téc. Prof. A distancia Monteria Sistemas/Software

118012 Universidad de Cordoba Técnico Profesional en Programacion Web Téc. Prof. Presencial Monteria Sistemas/Software

117234 Universidad de Cordoba Maestria en Innovacion Educativa con Tecnologia e Maestria Virtual Monteria TIC/Educacion digital/TA

Inteligencia Artificial

Fuente: Elaboracion propia con base en Anexos 3.1y 3.2 del MEN-SNIES (2025).
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La seleccion de los programas que aparecen en la Tabla 4, obedecen a los siguientes
criterios:

e El proceso de analisis se realiz6 mediante clasificacion tematica, considerando dos
niveles: (i) coincidencia inequivoca, cuando el nombre o nucleo disciplinar del
programa hace referencia explicita a campos 4.0 (como ciberseguridad,
automatizacioén o control industrial); y (ii) coincidencia habilitadora, cuando el
programa contribuye transversalmente a la digitalizacion mediante la formacion en
tecnologias de la informacion, redes, software o control electronico.

e Todos los programas listados poseen registro calificado vigente a 2025 en el SNIES,
correspondiente al departamento de oferta: Cordoba.

e La tabla representa la capacidad de oferta formativa del sistema, no la demanda
efectiva, dado que la informacion de matricula y egreso més reciente disponible en
SNIES tiene corte 2024.

e Los programas se clasifican segin su relevancia directa o habilitadora en la
transformacion digital e Industrias 4.0, articulando dominios como software, redes,
automatizacion, control, TIC y ciberseguridad.

e Los datos aqui consolidados corresponden a los registros oficiales més recientes del
MEN-SNIES (corte 2024-2025) y han sido verificados con las fuentes
institucionales disponibles sobre matricula, pertinencia curricular y vinculacion
sectorial.

La estructura institucional de la oferta que se muestra en la Tabla 5 de acuerdo con
informacion del SNIES 2024, presenta una marcada concentracion del sistema de educacion
superior cordobés en torno a un conjunto limitado de instituciones con alta capacidad instalada.
Este patron refleja la centralizacion educativa y la dependencia de los nucleos urbanos con mayor
conectividad digital, lo que restringe la expansion de la formacion tecnologica hacia zonas rurales
del departamento.

La configuracion institucional de la educacion superior tecnoldgica en el departamento de
Cordoba revela una fuerte concentracion en los centros urbanos, donde la infraestructura digital y
las condiciones de conectividad favorecen la consolidacion de la oferta formativa. En contraste,
las zonas rurales del departamento persisten en una situacion de rezago estructural, condicionadas
por la escasez de infraestructura tecnoldgica, la limitada cobertura de red y las reducidas
competencias digitales tanto de docentes como de estudiantes. Esta desigualdad reproduce una
logica histérica de centralizacion educativa y dependencia de los ntcleos urbanos con mayg
accesibilidad digital. La brecha digital en Colombia contintia siendo una de las méas amplias J \
América Latina, evidenciada en la marcada disparidad entre el &mbito rural y urbano: el 79,8 |
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zonas urbanas (Datacenter Dynamics, 2025). |

El indice de Brecha Digital Regional 2022 del Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones confirma que Cordoba presenta valores superiores a 0,5 en la dimension de
acceso material, ubicandose por encima del promedio nacional y reflejando un acceso desigual a
las tecnologias que afecta directamente la expansion de programas de formacion tecnologica en
zonas periféricas (Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones [MinTIC],
2023). A nivel local, se han documentado factores estructurales que inciden en la escasa
apropiacion tecnologica docente, tales como la falta de recursos institucionales, la baja
capacitacion en competencias digitales y la ausencia de estrategias sostenidas de apoyo pedagogico
en entornos rurales (Palomino Hawasly & Mufioz Vargas, 2023).

Desde una perspectiva mas amplia, el déficit de conectividad rural no s6lo constituye un
problema técnico, sino un obstaculo sistémico que limita la equidad formativa y perpetua la
exclusion territorial. Este fendmeno se enmarca en lo que Reyes Villan y Belefio Guerra (2025)
conceptualizan como un desafio estructural para alcanzar una educacion de calidad en contextos
rurales, donde las politicas publicas deben trascender la simple provision de infraestructura y
promover la apropiacion social de las tecnologias. En consecuencia, la conjuncion del sesgo
urbano-digital con la debilidad institucional en las zonas rurales de Coérdoba configura un
entramado de desigualdades que obstaculiza la expansion sostenible de la formacion tecnoldgica
y compromete los principios de justicia educativa y territorial en el sistema colombiano.

En complemento al analisis territorial, se presenta la distribucion completa de instituciones
de educacion superior (IES) con matricula activa en el departamento de Cérdoba durante 2024. La
Tabla 5, detalla los municipios donde se registra oferta, el volumen de matricula, su participacion
dentro del total departamental y el nivel de formacion predominante por institucion, aportando una
vision precisa de la estructura institucional de la oferta.
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Tabla 5 Instituciones con matricula activa en Cordoba, municipios de oferta, nivel predominante y participacion

N° Codigo Institucion de Educacion Superior (IES) Municipio(s) de oferta Matricula % del total Nivel
(2024) departamental predominante
1 1113 Universidad de Cordoba Ciénaga de Oro; Lorica; Montelibano; 28.407 31,5% Universitario
Monteria; Planeta Rica; Sahagun
2 1833 Corporacion Universidad del Sinu — Elias Monteria 19.455 21,6 % Universitario
Bechara Zainam (UNISINU)
3 1727 Universidad Pontificia Bolivariana Monteria 8.817 9,8 % Universitario
4 2102 Universidad Nacional Abierta y a Distancia Sahagun 6.642 7,4 % Universitario
(UNAD)
5 1205 Universidad de Cartagena Cereté; Lorica 5.913 6,6 % Universitario
6 1818 Universidad Cooperativa de Colombia Monteria 5.665 6,3 % Universitario
7 9110 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Montelibano; Monteria 4.999 55% Tecnologico
8 2833 Corporacion Universitaria Remington Monteria; Sahagun 3.962 4,4 % Universitario
9 4813 Corporacion Unificada Nacional de Educacion Monteria 1.934 2,1 % Técnico
Superior (CUN) profesional
10 9119 Corporacion Universitaria Americana Monteria 1.150 1,3 % Universitario
11 2104 Escuela Superior de Administracion Publica Canalete; Lorica; Los Cordobas; Montelibano; 652 0,7 % Universitario
(ESAP) Monteria; San Andrés de Sotavento; San
Antero; Tierralta
12 4837 Corporacion Universitaria de Ciencias Monteria 643 0,7 % Tecnologico
Empresariales, Educacion y Salud
(UNICORSALUD)
13 1816 Universidad Cooperativa de Colombia (registro Monteria 535 0,6 % Universitario
adicional)
14 1704 Universidad Santo Tomas Monteria 490 0,5 % Universitario
15 2719 Universidad Catolica Luis Amigo Monteria 334 0,4 % Universitario
16 1710 Universidad Pontificia Bolivariana (Posgrado) Monteria 160 0,2 % Maestria
17 2831 Corporacion Universitaria de Ciencia y Monteria 139 0,2 % Universitario
Desarrollo (UNICIENCIA)
18 2709 Fundacién Universitaria San Martin Monteria 123 0,1 % Universitario
19 2720 Fundacion Universitaria Juan de Castellanos Monteria 38 0,0 % Especializacion
20 2823 Corporacion Universitaria del Caribe (CECAR) Monteria 21 0,0 % Universitario
21 1213 Universidad del Magdalena Planeta Rica 17 0,0 % Universitario
(UNIMAGDALENA)
22 2850 Corporacion Universitaria Antonio José de Monteria 8 0,0 % Especializacion
Sucre (Corposucre)
23 9929 Universidad Auténoma Indigena Intercultural Ayapel; San Andrés de Sotavento 4 0,0 % Universitario
(UATID)
24 3710 Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo Monteria 3 0,0 % Tecnologico
(UNITECNAR)
25 1823 Universidad Auténoma de Bucaramanga Monteria 1 0,0 % Maestria
(UNAB)

Fuente: Elaboracion propia con base en MEN-SNIES (2024).
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La distribucion institucional presentada en la Tabla 5, revela una marcada concentracion ,
del sistema de educacion superior cordobés en siete actores principales —Universidad de Cérdoba,
Universidad del Sina, Universidad Pontificia Bolivariana, UNAD, Universidad de Cartagena,
Universidad Cooperativa de Colombia y SENA— que en conjunto representan mas del 88 % del
total de la matricula departamental. Esta estructura confirma el rol dominante de las instituciones
universitarias en la provision de formacion profesional y posgradual, mientras que las instituciones
tecnologicas y de formacion técnica, lideradas por el SENA, mantienen una participacion
complementaria orientada a la cualificacion del talento operativo y técnico intermedio.

La presencia territorial de las IES con matricula activa se extiende a once municipios,
aunque con una alta concentracion en Monteria y su area de influencia inmediata, lo que reafirma
el caracter centralizado del ecosistema académico. El SENA y la Universidad de Cordoba destacan
por su capacidad de expansion geografica, operando sedes o extensiones en mas de cinco
municipios, lo que los posiciona como agentes clave en la descentralizacion de la educacion
superior y la formacion tecnoldgica.

La heterogeneidad en los niveles predominantes —con 68 % de instituciones enfocadas en
el nivel universitario, 20 % en el tecnologico y 12 % en la formacion técnica profesional o de
especializacion— refleja una estructura en transicion hacia modelos mas diversificados y flexibles,
que podrian facilitar la integracion progresiva de competencias digitales y programas vinculados
con las tecnologias 4.0 en la region.

La estructura institucional sintetizada en la Tabla 5 evidencia, por tanto, una alta
concentracion del sistema en instituciones universitarias con fuerte presencia en Monteria y
Sahagun. Esta configuracion coincide con los principales corredores de infraestructura digital y
conectividad del departamento, lo que explica la localizacion de los mayores volimenes de
matricula. En contraste, la oferta en municipios rurales o periféricos presenta menor densidad
institucional y una predominancia de programas tecnologicos o técnicos ofrecidos por el SENA o
mediante modalidades a distancia.

Con el proposito de profundizar en esta dimension territorial, la Tabla 6, presenta la

distribucion de los programas académicos activos por municipio (2025), identificando los polos
educativos que articulan la expansion geografica de la educacion superior en Cordoba.
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Tabla 6 Distribucion de la oferta académica por municipio de oferta (2024-2025)

Municipio de oferta Programas Instituciones con % sobre total
activos presencia departamental

Monteria 213 9 74 %
Sahagun 26 3 9%
Lorica 17 2 6 %
Cereté 12 2 4%
Tierralta 8 1 3%
Otros (San Pelayo, Planeta Rica, 13 2 4%
Montelibano)
Total 289 11 100 %

Fuente: Elaboracién propia con base en MEN-SNIES y Anexos 3.1-3.2 (2025).

Nota aclaratoria: El numero total de instituciones con presencia (11) corresponde a un conteo unico departamental.
Algunas IES desarrollan oferta académica en mas de un municipio, por lo que el total por fila refleja presencia
simultanea en varios territorios sin implicar duplicidad institucional.

La estructura institucional de la oferta muestra una concentracion del 74 % de los
programas en el municipio de Monteria, seguido por Sahagtn (9 %), Lorica (6 %) y Cereté (4 %).
Este patron revela la centralizacion educativa y la dependencia de los nticleos urbanos con mayor
conectividad digital, lo que restringe la expansion de la formacion tecnologica hacia zonas rurales
del departamento.

El analisis territorial confirma que la capacidad tecnologica de las IES se concentra en el
eje Monteria—Sahagun, coincidiendo con los corredores de infraestructura y acceso a Internet de
alta velocidad. Este hallazgo respalda la necesidad de descentralizar la oferta educativa mediante
estrategias de virtualizacidon, nodos digitales y alianzas intermunicipales, elementos clave para la
expansion de la educacion 4.0 en Coérdoba (Trevisan et al., 2024).

La concentracion institucional observada en Cordoba expresa una estructura de desarrollo
académico fuertemente centralizada, en la que los polos urbanos concentran los recursos, la
matricula y la infraestructura tecnoldgica. Este patron, caracteristico de regiones intermedias en
proceso de digitalizacion, genera una tension estructural entre eficiencia institucional y equidad
territorial. Mientras Monteria y Sahagin consolidan su papel como nodos de innovacion y
formacion avanzada, amplias zonas rurales y municipios periféricos permanecen subatendidos en
términos de oferta educativa y acceso digital.
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El andlisis evidencia que la expansion de las tecnologias 4.0 en el ecosistema educativo |
cordobés depende, en gran medida, de la capacidad de las instituciones lideres para articular
alianzas de transferencia tecnoldgica, formacion dual y educacion flexible con los sectores
productivos locales. En particular, la Universidad de Cordoba y el SENA los cuales ejercen un
papel estratégico en la democratizacion de la formaciéon técnica y tecnologica asociada a la
digitalizacion industrial y agricola.

El desafio regional consiste en equilibrar la concentracion del capital académico con la
desconcentracion del acceso formativo, mediante estrategias de educaciéon multimodal, redes
intermunicipales de aprendizaje y politicas de conectividad que permitan integrar a los municipios
al proceso de transformacion digital educativa. Este equilibrio es esencial para que la transicion
hacia la Educacién 4.0 contribuya efectivamente a la cohesion territorial, la empleabilidad
tecnologica y la sostenibilidad del desarrollo en el departamento de Cordoba.

El analisis de los indicadores de desempeno académico permite evaluar la eficiencia del
sistema educativo del departamento de Cérdoba, entendida como la capacidad de las instituciones
para convertir la matricula estudiantil en resultados concretos de graduacion. La relacion entre
graduados y matriculados (G/M) constituye un indicador esencial, pues refleja cuantos estudiantes
logran finalizar con éxito su formacion frente al total de quienes cursan estudios. En términos
sencillos, expresa la eficacia del proceso educativo.

Para el departamento de Cordoba, la relacion G/M (2024) muestra que los programas de
especializacion alcanzan una eficiencia terminal aproximada del 35,0 %, las maestrias del 15,9 %,
los tecnologicos del 12,7 %, los universitarios del 8,2 % y los técnicos profesionales del 9,4 %.
Este patrén indica que las trayectorias de menor duracidn y orientacion profesional logran mejores
tasas de culminacion, mientras que los niveles universitario y técnico profesional presentan los
valores mas bajos, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias de retencion, tutoria
y acompainamiento estudiantil, asi como la actualizacion de los enfoques pedagogicos y
metodoloégicos. Cabe precisar que los valores del indicador G/M no son proporciones
complementarias, sino razones independientes entre graduados y matriculados en cada nivel
formativo; por tanto, su suma no equivale al 100 %, sino que refleja la eficiencia terminal relativa
de cada tipo de programa dentro de su propio universo de matricula. En conjunto, la tasa global de
eficiencia del sistema educativo departamental para 2024 es del 9,39 %.
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Tabla 7 Indicadores comparativos de desempeiio académico (Cordoba, 2024)

Nivel de Matriculados Graduados Tasa Participacion sobre Participacion sobre

formacion G/M total de matriculados total de graduados
(%) (%) (%)
Técnico 1775 167 9,41 1,97 2,0

profesional
Tecnoldgico 6915 879 12,71 7,67 10,4
Universitario 77 742 6353 8,17 86,20 75,1
Especializacion 2671 936 35,04 2,96 11,1
Maestria 753 120 15,94 0,84 1,4
Total 90 112 8458 9,39 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia con base en MEN-SNIES (2024).

Estos resultados, al evidenciar contrastes significativos entre los distintos niveles
formativos, permiten profundizar en el andlisis de la eficiencia académica y su relacion con la
pertinencia metodoldgica, la vinculacion con el entorno productivo y la incorporacion de enfoques
propios de la Educacion 4.0 en el sistema cordobés.

El comportamiento de estos indicadores demuestra que la eficiencia académica en Cordoba
se consolida con mayor fuerza en los niveles de especializacion y maestria, donde la formacion se
caracteriza por metodologias activas, vinculacidon con el sector productivo y pertinencia laboral.
Este comportamiento refleja una madurez institucional orientada hacia el aprendizaje experiencial
y la co-creaciéon de conocimiento con actores del entorno socioecondmico, consolidando un
modelo de educacion superior méas dindmico y responsivo a las demandas del mercado laboral
emergente (Naseer et al., 2025).

En contraste, los programas universitarios —aunque concentran la mayor matricula—
enfrentan el reto de mejorar la retencion y la culminacion mediante estrategias de aprendizaje
adaptativo y formacién por competencias, notandose poca integracion con los escenarios de la
transformacion digital y la Educacion 4.0, lo cual se debe mejorar. La evidencia internacional
muestra que la incorporacion de metodologias basadas en competencias y sistemas de aprendizaje
adaptativo, apoyados en inteligencia artificial y analitica de datos, incrementa significativamente
la eficiencia académica y la empleabilidad de los egresados en contextos industriales y
tecnoldgicos (Wakchaure et al., 2025).

Asimismo, la consolidacion de un enfoque educativo centrado en la pertinencia practica y
la colaboracion universidad—empresa permite cerrar la brecha entre la formacion académica y las
necesidades reales del entorno productivo, garantizando una transferencia efectiva de
conocimiento y una mejor adecuacion de las competencias profesionales al contexto de la Industria
4.0 (Pacher et al., 2024). Este transito hacia modelos de Educacion 4.0 exige, por tanto, fortalecg
las capacidades institucionales en innovacion pedagodgica y en integracion tecnologi

9 UNIVERSIDAD DE
CORDOBA

@ Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 @ Email: proy.innd455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cordoba

»
acreditada PE COLOMEBIA | COLOMBIA Montel'la

UG sonin s U /\L/ SGR




—

Fortaleciendo

Cardsha
Q ndc redcton 'de ecosistemas formativos inteligentes que potencien la calidad, la

retencion y la finalizacion exitosa de los estudios superiores. |

Teniendo en cuenta la Tabla 7 podemos establecer la eficiencia terminal global de los
distintos programas, lo que se obtiene por el cociente entre el nimero de estudiantes graduados y
los matriculados cuyo valor corresponde aproximadamente al 9,3. Este valor es consistente con
los patrones internacionales de eficiencia terminal en sistemas con predominio de programas
largos, donde las tasas de finalizacion oscilan entre 8 % y 10 % (OECD, 2025; Ortiz et al., 2024).
En América Latina, la literatura reciente confirma que la tasa de finalizacion terciaria suele situarse
por debajo de 10 %, principalmente por la concentracion del capital académico en programas
universitarios y las brechas territoriales en infraestructura y acompafiamiento docente (Moraga-
Pumarino et al., 2023). En Colombia, los analisis departamentales sefialan valores equivalentes,
con una eficiencia promedio de 9 % en regiones con alta participaciéon universitaria y menor
diversificacion de la oferta (Pena & Maldonado, 2022).

Este valor debe interpretarse como un diagnostico estructural que revela tanto los avances
como las limitaciones del sistema. Representa un punto de equilibrio entre la expansion de la
cobertura y la capacidad institucional de acompafiar la permanencia. Desde la planeacion
educativa, mantener una tasa de graduacion cercana a 9 % implica fortalecer las trayectorias
tecnologicas y especializadas, menos extensas y mas vinculadas al mercado laboral, como via para
incrementar la eficiencia terminal y consolidar una educacién superior pertinente, inclusiva y
sostenible en el territorio cordobés.
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DISCUSION

La caracterizacion empirica de la oferta en Cordoba muestra un sistema que avanza hacia
la digitalizacion, pero atn con rasgos tradicionales. La matricula universitaria concentra el 86,2 %
del total y agrupa el 75,1 % de los graduados, lo que confirma el predominio de trayectorias largas
y profesionalizantes frente a la menor escala de los niveles técnico y tecnoldgico (Tabla 3). Este
patrén no es aislado; reproduce una tendencia regional en la que las universidades privilegian la
formacion disciplinar por encima de la vocacional, con efectos sobre la adecuacion al mercado
digital (Ortiz et al., 2023). En este marco, el aumento del peso de la especializacion —que alcanza
11,1 % de los graduados con una eficiencia relativa mayor— encaja con dindmicas de
recualificacion profesional y aprendizaje a lo largo de la vida en contextos de automatizacion
(Chaves-Montero et al., 2024; Bravo et al., 2025).

Existe una asimetria territorial cuantificable, donde siete instituciones como la Universidad
de Coérdoba, UNISINU, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Cooperativa de
Colombia, UNAD, Universidad de Cartagena y el SENA, concentran el 88,7 % de la matricula
departamental (Tabla 5), donde Monteria posee el 74 % de los programas activos (Tabla 6),
Sahagtin el 9 %, Lorica 6 %, Cereté 4 %, Tierralta 3 % y San Pelayo, Planeta Rica, Montelibano
con el 4 % como corredor académico-tecnologico. Este grado de centralidad tensiona la equidad
formativa y limita la expansion de la formacion tecnoldgica hacia municipios con menor
conectividad. La literatura sobre gobernanza universitaria advierte que la digitalizacion efectiva
exige ecosistemas interconectados y arreglos de cooperacion regional entre universidades, centros
de innovacion y empresas (Alarcon & Brunner, 2024; Nieto-Taborda & Luppicini, 2025). Cuando
estas redes no estan maduras, la brecha digital territorial se amplia, algo consistente con los
diferenciales de acceso y apropiacion tecnologica ya documentados para la region.

La matriz ampliada de programas permite distinguir entre coincidencias inequivocas (p.
ej., ciberseguridad, automatizacion, control industrial) y coincidencias habilitadoras (software,
redes, TIC, electronica de control). En términos de madurez, el sistema articula nucleos
consolidados —IA, ciberseguridad, IoT— con ofertas de afinidad disciplinar en ingenieria y
gestion tecnologica. Este estadio intermedio sugiere que la incorporacioén tecnoldgica atin no
transversaliza de forma integral las competencias digitales en los curriculos (Benavides et al.,
2020). Este hallazgo es coherente con estudios que remarcan que no basta aumentar el niimero de
programas tecnoldgicos si su integracion curricular y evaluativa no es sistémica (Silva Ledn et al.,
2025). Ademas, el sesgo hacia software, redes y analitica —frente a robotica, manufactura
avanzada o blockchain— delata una estrategia incremental y de bajo riesgo: tecnologias de rapida
adopcidn, menor costo y alta empleabilidad (Elfaki et al., 2024). Aun asi, construir una b
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De acuerdo con la informacion reportada en el SNIES (Anexo 3.6), se tiene 90.112
estudiantes matriculados en todos los niveles educativos, solo 8.458 se graduaron, lo que
corresponde al 9,3 % de la matricula en el periodo observado. La heterogeneidad por niveles se
encuentra distribuida de la siguiente manera: especializacion (~0,35), maestria (0,16) y
tecnologico (0,13), universitario (0,08) y técnico profesional (0,09) (Tabla 7). En términos
funcionales, los programas mas cortos y con orientaciéon profesional logran culminaciones mas
altas, mientras que los pregrados demandan mejores estrategias de permanencia —tutorias,
acompanamiento socioacadémico, actualizacion pedagogica— para elevar la finalizacion. Este
comportamiento encaja con evidencia regional que asocia trayectorias flexibles y aplicadas con
mayores tasas de término, frente a estructuras extensas y de menor articulacion con el empleo
(Chaves-Montero et al., 2024; Bravo et al., 2025; Ortiz et al., 2023). Los datos institucionales
también sugieren rutas de politica y gestion tales como:

e Diversificar la oferta intermedia (técnica/tecnologica) en municipios con menor presencia
actual —aprovechando la capilaridad del SENA y las extensiones universitarias— ayudaria
a descomprimir la centralidad y mejorar la empleabilidad de corto plazo.

e Integrar metodologias activas (ABP/ABR, aprendizaje hibrido, -ciberpedagogia,
heutagogia) con evaluacion por competencias y proyectos con empresas lo que puede
generar que la transformacion digital cuente con mejores tasas de culminacion, tal como
anticipa la literatura (Benavides et al., 2020; Silva Le6n et al., 2025).

e Consolidar alianzas universidad—empresa para practicas, formacién dual y proyectos de
transferencia, reduciria brechas de pertinencia y aceleraria la integracion Industria 4.0—
Educacion 4.0, eje sobre el que se apoyan los resultados esperados del sistema: pertinencia,
empleabilidad e innovacion regional.

Los patrones identificados en la literatura convergen en un mismo diagnostico: madurez
digital intermedia que exige liderazgo institucional, inversion en infraestructura, redes territoriales
y redisefio curricular orientado a competencias para la economia 4.0 (Alarcon & Brunner, 2024).
Avanzar en esa direccion no solo cerrara brechas territoriales, sino que alineara la formacion con
los requerimientos tecnoldgicos del tejido productivo, habilitando una transicién consistente hacia
una educacion 4.0 pertinente, inclusiva y sostenible.
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CONCLUSIONES

El panorama que emerge del analisis del sistema de educacion superior de Cordoba avanza
hacia la digitalizacion, desde una estructura concentrada y desigual. La matricula universitaria
absorbe el 86,2 % del total y retine el 75,1 % de los egresos, rasgo que confirma la prevalencia de
trayectorias largas y profesionalizantes frente a la menor escala de los niveles técnico y
tecnolodgico. A la par, la oferta vinculada con Tecnologias 4.0 se expande de manera gradual —
sobre todo en especializaciones y maestrias—, aunque ain no permea de forma transversal todos
los curriculos ni corrige del todo las asimetrias territoriales. La evidencia institucional es
consistente: siete IES concentran el 88,7 % de la matricula departamental y Monteria alberga el 74
% de los programas activos, conformando un corredor académico—tecnologico que dinamiza la
transferencia de conocimiento, pero que también tensiona la equidad de acceso en municipios con
menor conectividad.

En términos funcionales se encontr6 que los programas mdés cortos y con orientacion
profesional logran culminaciones mas altas, mientras que los pregrados la culminacion es baja lo
que demanda mejores estrategias de permanencia —tutorias, acompafiamiento socioacadémico,
actualizacion pedagogica— para elevar la finalizacion. Este comportamiento evidenciado a nivel
regional se puede asociar a trayectorias flexibles para que su aplicacion mejore sustancialmente
las tasas de culminacion y se pueda superar la tasa promedio que estd en un 9,3 %, lo que ofreceria
una mayor articulacion con el empleo.

En términos de pertinencia, la matriz de caracterizacion (Anexo 1) para programas
asociados a Industria 4.0 muestra un sistema en madurez digital intermedia, dado de que conviven
nucleos consolidados —software, redes, analitica, ciberseguridad, [oT— en areas de mayor
complejidad tecnoldgica (automatizacion avanzada, robdtica, manufactura digital) atn en
desarrollo. Este equilibrio describe un camino incremental y de bajo riesgo, razonable para
consolidar capacidades, pero insuficiente si el objetivo es acelerar la adopcion de tecnologias
habilitantes en sectores estratégicos del territorio.

La implementacion de politica y gestion de programas para la transformacion digital e
industrias 4.0 son directas, de acuerdo con los resultados, deben estar dirigidas a una oferta
descentralizada, que implique llevar programas técnicos y tecnoldgicos a municipios con menor
presencia actual —apoyandose en el SENA y en extensiones universitarias— lo que permitiria
mejorar la empleabilidad de corto plazo y acortar brechas de acceso a la formalizacion laboral; 1o
que fortalece la articulacion universidad—empresa—Estado, en el desarrollando practicg

formacion dual y proyectos de transferencia que puedan convertirse en dispositivos estructurs;
de pertine fi}jspecialmente en sectores agroindustriales, de servicios y TI& del departamg
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docente en competencias para la Educacion 4.0, y gobernanza basada en datos (analitica de
aprendizaje, seguimiento de cohortes) son condiciones necesarias para transformar cobertura en
resultados.
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ANEXO 1. Matriz de identificacion y caracterizacion programas ofertados asociados a tecnologias 4.0

SNIES Institucion Programa Nivel | Modal | Municip | Inscrit | Admit | Matri | Gradua Area 4.0 i6 C es C uctura Lab ios / URL fuente externa
idad io os idos culad dos asignada clave Jidacticos ( i l6gi i de (infraestructura/contenidos/labs)
(2024) | (2024) os (2024) de fi di bl aprendizaje
(2024) (especifica del
programa o IES)
110345 Universidad | Especializacié | Especi | Prese Monteri 36 35 25 7 | Ciberseguri Coincidencia Gestion de riesgos, Estudio de caso, |ES: salas de computo | Laboratorio de redesy | https://ucc.edu.co/programas/posgrados/P
Cooperativa | nen alizaci | ncial a dad inequivoca: dominio 1SO/IEC 27001, simulacién de y plataformas de seguridad; sandbox aginas/monteria/especializacion-en-
de Seguridad de on explicito de seguridad | criptografia aplicada, incidentes, talleres con | laboratorio virtual; virtual para pruebas. seguridad-para-la-Informacion-
Colombia la de la informacion. seguridad en redes, herramientas SIEM. Programa: uso de monteria.aspx
Informacién respuesta a incidentes. herramientas open-
source (p. ej., Wazuh)
en entornos de
practica.
106498 Universidad | Especializacié | Especi | Prese Monteri Robéticay Coincidencia Control avanzado, Practicas en banco |ES/Programa: Laboratorio de https://www.upb.edu.co/es/postgrados/es
Pontificia nen alizaci | ncial a automatizac | inequivoca: PLC/SCADA, didactico, proyectos laboratorio de automatizacion y pecializacion-en-automatizacion-y-control-
Bolivariana Automatizaci on ion automatizacion y instrumentacién, robdtica | integradores con automatizacion con control; CEL (Centro de | industrial-
ony Control control industrial. industrial, mantenimiento | planta piloto. PLC y SCADA; banco Laboratorios de monteria#:~:text=La%20Especializaci%C3%
Industrial predictivo. de motores e Ingenieria). B3n%20en%20Automatizaci%C3%B3n%20y,
instrumentacion. proyectos%20de%20migraci%C3%B3n%20d
e%20tecnolog%C3%ADas%3B
102212 CUN Técnica Téc. Prese Monteri a7 47 188 15 | Sistemas/So | Habilitador: soporte
Profesional en | Prof. ncial a ftware técnico e informatica
Soporte de aplicada a procesos
Sistemas e digitales.
Informética
106066 CUN Tecnologiaen | Tecnol | Prese Monteri 38 38 82 9 | Sistemas/So | Habilitador:
Desarrollo de | dgico ncial a ftware desarrollo de
Software soluciones digitales y
automatizacion de
procesos.
54639 CUN Ingenieria de Univer | Prese Monteri 21 13 | Sistemas/So | Habilitador: https://cun.edu.co/programa-ingenieria-
Sistemas sitario | ncial a ftware arquitectura de de-sistemas/
software y redes.
117115 UNISINU Doctorado en | Docto Prese Monteri TIC/ICT Habilitador: Computacién avanzada, Seminarios de IES: centros de Laboratorios de https://www.unisinu.edu.co/doctoradoent
Tecnologias rado ncial a investigacion y IA, analitica de datos, investigacion, investigacion y TI/Redes; semilleros ecnologiasdelainformacion/
dela transferencia en redes inteligentes, coloquios, direccién de | repositorios digitales; | de investigacion.
Informacion tecnologias digitales ciberseguridad avanzada, | tesis, produccién Programa: cluster de
avanzadas. métodos de cientifica. cémputo o convenios
investigacion. cloud (a verificar).
53826 UNISINU Especializacié | Especi | Prese Monteri Telecom/Re | Habilitador: https://www.unisinu.edu.co/redes-y-
nen Redesy alizaci | ncial a des conectividad y telecomunicaciones/
Telecomunica | 6n soporte a
ciones infraestructuras loT.
106911 UNISINU Especializacié | Especi | Prese | Monteri 1 1 Electrénica/ | Habilitador: https://www.unisinu.edu.co/gerencia-en-
nen Gerencia | alizaci | ncial a Control automatizacion y sistemas-electricos-de-potencia/
de Sistemas on gestion de sistemas
Eléctricos de eléctricos
Potencia inteligentes.
117056 UNISINU Especializacié | Especi | Prese Monteri TIC/ICT Habilitador: https://www.unisinu.edu.co/especializacio
nen alizaci | ncial a integracion de nentecnologiasdelainformacion/
Tecnologias on tecnologias digitales.
dela
Informacién
117189 UNISINU Maestria en Maest | Prese Monteri TIC/ICT Habilitador: https://www.unisinu.edu.co/maestriaentec
Tecnologias ria ncial El profundizacion en nologiasdelainformacion/
dela gestién y desarrollo
Informacién tecnoldgico.
21279 UNISINU Ingenieria de Univer | Prese Monteri 201 147 584 25 | Sistemas/So | Habilitador:
Sistemas sitario | ncial a ftware desarrollo de
software y
administracion de
sistemas.
109762 SENA Tecnologiaen | Tecnol | Prese Monteri 140 30 54 TIC/Infraest | Habilitador: Arquitectura de redes, Ambientes de Programa: ambientes | Ambiente de https://zajuna-sena-
Implementaci | égico ncial El ructura despliegue y cableado estructurado, formacion SENA, especializados SENA telecomunicaciones y edu.co/curso/tecnologo-en-
6nde mantenimiento de virtualizacién, servicios de | practicas en rack, guias | (rack, routers, redes de datos. implementacion-de-infraestructura-de-
Infraestructur infraestructura red. por resultados de switches). tecnolc -de-la-informacion-y-las-
adeTIC tecnoldgica. aprendizaje. comunicaciones/
108810 SENA Tecnologiaen | Tecnol | Prese Monteri 124 35 281 20 | Telecom/Re | Habilitador: gestion Administracién de redes, Practicas en Programa: Laboratorio de redesy | https://zajuna.sena.edu.co/pdfs/titulada/te
Gestién de ogico ncial a des de redes y seguridad seguridad perimetral, simuladores y equipos | laboratorio de redes conectividad SENA. cgnologias/Gestion_redes_datos.pdf



108810 SENA Tecnologiaen | Tecnol | Prese | Monteri 124 35 281 20 | Telecom/Re | Habilitador: gestién Administracién de redes, | Practicas en Programa: Laboratorio de redesy | https://zajuna.sena.@@#.co/pdfs/titulada,
Gestion de ogico ncial a des de redes y seguridad seguridad perimetral, simuladores y equipos io de redes ivi SENA. tecgnologias/Gestion_redes_datos.pdf
Redes de de datos. QoS, monitoreo. fisicos; proy de SENA; simuladores
Datos configuracién. (Packet

Tracer/GNS3).

110493 SENA Tecnologiaen | Tecnol | Prese Monteri 44 7 | Electrénica/ | Habilitador: https://gestionindustrialsena.blogspot.com
Supervisién ogico ncial a Control automatizacion y /p/tecnologo-en-supervision-en-sistemas-
en Sistemas control de procesos de.html
de Aguay industriales.

Saneamiento
5377 Universidad Ingenieria de Univer | Prese Monteri 328 291 887 18 | Sistemas/So | Habilitador: https://ucc.edu.co/programas/pregrados/P
Cooperativa | Sistemas sitario | ncial a ftware ingenieria de aginas/monteria/ingenieria-de-sistemas-
de softwarey monteria.aspx
Colombia ciberinfraestructura.
118011 Universidad | Técnico Téc. A Monteri Sistemas/So | Habilitador: https://larazon.co/desarrollo-de-software-
de Cérdoba | Profesional en | Prof. distan | a ftware desarrollo de y-programacion-web-nuevas-carreras-en-
Programacién cia aplicaciones web y unicordoba/
Web servicios digitales.
118012 Universidad | Técnico Téc. Presen | Monteri Sistemas/So | Habilitador: https://larazon.co/desarrollo-de-software-y-
de Cordoba | Profesional en | Prof. cial a ftware desarrollo de programacion-web-nuevas-carreras-en-
Programacion aplicaciones web y unicordoba/
Web servicios digitales.
104938 Universidad | Tecnologia en | Tecnol | Presen | Monteri Electronica/ | Habilitador:
de Cordoba | Control y ogico | cial a Control automatizacion de
Gestion de procesos
Procesos agroindustriales.
Agroindustrial
es
118014 Universidad | Tecnologiaen | Tecnol | Presen | Monteri Sistemas/So | Habilitador: Programacion, bases de Aprendizaje basado en | IES: salas TIC; Laboratorios de https://gsnoticias.com/unicordoba-aprueba-
de Cordoba | Desarrollo de | dgico | cial a ftware soluciones digitales y | datos, ingenieria de proyectos, practica en Programa: entornos computo con accesoa | dos-nuevos-| amas-academicos-en-
Software disefio de sistemas software, devops basico, repositorios, retos de de desarrollo y Internet; laboratorio de | tecnologia-y-software/
informaticos. aplicaciones web y programacion. repositorios software.
moviles. institucionales.
118013 Universidad | Tecnologia en | Tecnol | A Monteri Sistemas/So | Habilitador: https://gsnoticias.c icordoba-aprueba-
de Cordoba | Desarrollode | ogico | distan | a ftware soluciones digitales y dos-nuevos-progr: -academicos-en-
Software cia disefo de sistemas tecnologia-y-software/
informaticos.
51795 Universidad | Ingenieriade | Unive | A Monteri | 869 236 1751 210 Sistemas/So | Habilitador: https://www.unicordoba.edu.co/index.php/fa
de Cérdoba | Sistemas rsitari | distan | a ftware desarrollo de software cultad-de-i ieria/ingenieria-de-si
o cia y analitica
computacional.
106119 Universidad | Licenciatura Unive | Presen | Monteri | 197 86 913 57 TIC/Educac | Habilitador: Didactica mediada por Aulas virtuales, IES: LMS Laboratorio de https://www.unicordoba.edu.co/index.php/fa
de Cordoba | en rsitari | cial a ion digital formacion docente TIC, disefio instruccional, | practicas pedagogicas institucional, salas informatica educativa; cultad-ed i ciencias- lic-
Informatica o con cc ias en p i6n bésica, con tecnologia, TIC, laboratorio de aulas de innovacion. informatica/
TIC. analitica de aprendizaj microproyectos. medios.
108998 Universidad | Especializacié | Especi | Presen | Monteri TIC/Gestién | Habilitador: direccion
Pontificia nen Gerencia | alizaci | cial a tecnologica | y gestion de
Bolivariana | de Sistemasy | 6n innovacion
Tecnologia tecnologica.
4950 Universidad | Ingenieria Unive | Presen | Monteri | 28 24 184 14 Electronica/ | Habilitador: Electronica analogica y Practicas de IES/Programa: Laboratorios de
Pontificia Electronica rsitari | cial a Control instrumentacion, digital, laboratorio, disefio y laboratorios de electronica,
Bolivariana o control y sistemas micr 3 p ipado, proyectos | electronica, instrumentacioén y
ciberfisicos. sistemas embebidos, con instrumentacion, control.
control automatico. microcontroladores. control.
117234 Universidad | Maestria en Maest | Virtua | Monteri TIC/Educac | Habilitador: IA educativa, disefio Aulas virtuales, IES: LMS Laboratorio de medios | https://www.unicordoba.edu.co/index.php/2
de Cordoba | Innovacion ria 1 a ion integracion de instruccional con proyectos de institucional y educativos/centro de 024/10/01/unicordoba-ofertara-la-maestri:
Educativa con digital/TA inteligencia artificial tecnologia, analitica del innovacion, seminarios | repositorios; innovacion docente. en-innovacion-educativa-con-tecnologia-e-
Tecnologia e y logias digitales | aprendizaje, innovacion de investigacion Programa: suites de inteligencia-artificial/
Inteligencia en procesos educativa. aplicada. IA/aprendizaje (a
Artificial educativos. verificar).
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ANEXO 2. Resumen estadistico de programas académicos 4.0 — Monteria (2024)

I} Resumen estadistico de programas académicos 4.0 — Monteria (2024)
(ordenados por universidad con mayor oferta a menor y niveles de mayor a menor)

Elaborado por el equipo investigador

I8 Universidad de Cérdoba (6 programas)

Prosrama Nivel Matriculados Graduados

g (2024) (2024)
Maestria en Innovacion Educativa con Tecnologia ,

. . o Maestria — —
e Inteligencia Artificial
Ingenieria de Sistemas Universitario (A distancia) 1751 210
Licenciatura en Informatica Universitario 913 57
Tecnologia en Desarrollo de Software Tecnologico (Presencial) — —
Tecnologia en Desarrollo de Software Tecnoldgico (A distancia) — —
Técnico Profesional en Programacion Web Tecn.lco Pr'ofesmnal (Presencial __ —
y a distancia)

B Universidad del Sinii (UNISINU) (6 programas)
Prosrama Nivel Matriculados Graduados

g (2024) (2024)
Doctorado en Tecnologias de la Informacion Doctorado — —
Maestria en Tecnologias de la Informacion Maestria — —
Especializacion en Tecnologias de la Informacion Especializacion — —
Especializacion en Redes y Telecomunicaciones Especializacion — —
Especializacion en Gerencia de Sistemas Eléctricos de S,

. Especializacion — —

Potencia
Ingenieria de Sistemas Universitario 584 25

Universidad Pontificia Bolivariana — UPB (3 programas)
Programa Nivel Matriculados (2024) Graduados (2024)
Especializacion en Automatizacion y Control Industrial Especializacion — —
Especializacion en Gerencia de Sistemas y Tecnologia Especializacion — —
Ingenieria Electronica Universitario 184 14

I Corporacion Unificada Nacional — CUN (3 programas)

Programa Nivel Matriculados (2024) Graduados (2(
Ingenieria de Sistemas Universitario 21 13
i D 11 t T l6gi 82
I LI | (QUEUE o T Mo, AT e
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ﬁ Nivel Matriculados (2024) Graduados (2024)
esi

e de Sistemas e Informatica Técnico Profesional 188 15

B Universidad Cooperativa de Colombia (2 programas)

Prosrama Nivel Matriculados Graduados
g (2024) (2024)
Especializacion en Seguridad de la Informaciéon Especializacion 25 7
Ingenieria de Sistemas Universitario 887 18
SENA Regional Cérdoba (3 programas)
Programa Nivel Matriculados (2024) Graduados (2024)
Tecnologia en Implementacion de Infraestructura de TIC Tecnologico 54 —
Tecnologia en Gestion de Redes de Datos Tecnoldgico 281 20
Tecnologia en Supervision en Sistemas de Agua y Saneamiento Tecnoldgico 44 7
~~ Resumen general (conteo de programas por nivel)
Nivel Total Programas )
(Monteria) Conteo de programas por nivel (Cordoba)
8
Doctorado 1 S
Maestria 2 ©
5
Especializaciéon 7 .
Universitario 6 3
2
Tecnoldgico 6 1 i i
Técnico Profesional 2 0

Doctorado Maestria  Especializacion Universitario Tecnoldgico Técnico
Profesional

Il Tabla consolidada — Numero de programas 4.0 por nivel académico y universidad

(Monteria, 2024)

Universidad /  Doctorado Maestria Especializacién Universitario Tecnolégico Técnico Total
Institucion Profesional Programas
Universidad de 0 1 0 2 2 1 6
Coérdoba

Universidad del Sinu 1 1 3 1 0 0 6
(UNISINU)

Universidad Pontificia 0 0 2 1 0 0 3
Bolivariana (UPB)

Corporacioén 0 0 0 1 1 1 3
Unificada  Nacional

(CUN)

Universidad 0 0 1 1 0 0 2
Cooperativa de

Colombia (UCC)

SENA Regional 0 0 0 0 3 0 3 Y
Coérdoba
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Ll Tabla consolidada - Nimero de programas 4.0 por nivel

académico y universidad (Monteria, 2024)

H Universidad de Cérdoba m Universidad del Sint (UNISINU)
B Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) B Corporacion Unificada Nacional (CUN)

B Universidad Cooperativa de Colombia (UCC) B SENA Regional Cérdoba

8
6
4 3 3
2 2 2

2 1 11 . 1 1111 1 I 11
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Doctorado Maestria Especializacion Universitario Tecnoldégico Técnico Total Programas

Profesional

Instituciones que Ofertan Programas 4.0 en Cordoba

SENA Regional Cérdoba

Universidad Cooperativa de Colombia (UCC)

Corporacion Unificada Nacional (CUN)

Universidad Pontificia Bolivariana (UPB)

_—-
e
S
_—-
Universidad del Sind (UNISINU) |
Universidad de Cordoba  ———

ANEXO 3. Libros de Excel registros SNIES

e Anexo 3.1. Base de datos SNIES — Programas académicos (digital) 2025.xlsx
e Anexo 3.2. Base de datos SNIES — Universidades (digital) 2025.xlsx

e Anexo 3.3. Base SNIES — Admitidos (2024).xlsx

e Anexo 3.4. Base SNIES — Graduados (2024).xlsx

e Anexo 3.5. Base SNIES — Inscritos (2024).xlsx

e Anexo 3.6. Base SNIES — Matriculados (2024).xlsx

UNIVERSIDAD DE

(1) gemsmae o= WG coorcaia E [ 10 /% sGR

acreditada | COLOMBIA Montel'l'a """""""""""" e

® Teléfono: (604) 786 0300 / 786 0920 ® Email: proy.inn455@correo.unicordoba.edu.co ®Direccion: Carrera 6 # 77-305 Monteria, Cérdoba




